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FICHE 1 — Contexte

Depuis plusieurs années, les hbpitaux centre et sud Haute-Marne sont en grande fragilité financiére
et souffrent de difficultés de recrutement et de fidélisation de professionnels, notamment médicaux,
malgré les nombreuses actions mises en ceuvre pour les redresser.

Face a ces difficultés chroniques, 'ARS Grand Est et la Préfecture de Haute-Marne ont proposé aux
acteurs locaux concernés un travail d’échanges et de concertation afin de mettre en commun les
visions et les attentes pour construire une offre de soins sur le territoire, adaptée aux besoins de la
population.

Une démarche de refonte de I’offre de soins hospitaliére initiée en 2021

En 2021, 'ARS Grand Est, la Préfecture et le CHU Dijon Bourgogne ont confirmé leur volonté
de construire avec les acteurs de santé, une offre de soins hospitaliere pérenne, qualitative et
sécurisée pour la population du centre et sud Haute-Marne.

Cette démarche s’est appuyée sur la dynamique engagée entre les soignants hospitaliers, les
meédecins de ville et les élus du territoire, avec le lancement, en mars 2022, d’un programme
de travaux et d’ateliers thématiques autour de la construction du projet médical partagé de
territoire.

L’objectif a été d’organiser a court, moyen et long terme un parcours de soins sécurisés et de
qualité, du domicile du patient & 'accés a un plateau technique médical, chirurgical et
d’'imagerie, réparti entre ces établissements de santé et acteurs libéraux.

Les résultats de ces travaux ont été soumis regulierement aux élus du territoire et aux
professionnels de santé lors des réunions du comité d’orientation (élargi aux communautés
professionnelles de santé, aux représentants du « Copil santé ») et du comité scientifique et
d’orientation, garant des articulations entre les acteurs du terrain. Le conseil départemental
de I'ordre des médecins a également apporté sa contribution.



FICHE 2 - Deux nouveaux établissements
de santé modernes en 2028

L’ambition collective a été de mettre en ceuvre des organisations et des structures permettant :

Une offre de qualité durable et des parcours de soins adaptés au territoire
Une attractivité de la population pour consommer les soins sur le territoire

Une attractivité pour les professionnels de santé souhaitant travailler sur le territoire

Reconstruction des hépitaux a Chaumont et a Langres
L'investissement porte sur la reconstruction de deux nouveaux établissements :

e Lareconstruction de I'hépital de Chaumont sur le site actuel, permet de maintenir une
proximité avec I'lFSI et de renforcer les collaborations hospitalieres public / privé avec
la clinique ELSAN, ainsi qu’une accessibilité routiere établie.

e La reconstruction de I'hépital de Langres sur le site de la BSMAT : Plus accessible et
ouverte sur le sud du territoire, cette implantation offre une proximité avec la future
caserne SDIS et la Maison de Santé Pluriprofessionnelle de Langres.Tout en offrant
une future structure adaptée a une offre de soins de proximité de qualité a la
population, cette implantation lui offrira également une meilleure accessibilité et
possibilité de stationnement que le site actuel.

Les deux batiments accueilleront les équipes de soins et les premiers patients fin 2028.

Les appels d’offre pour la reconstruction des 2 batiments vont étre lancés en juin 2023, la
phase de travaux devrait avoir lieu entre mai 2025 et avril 2027 pour Langres et de février
2026 a janvier 2029 pour Chaumont.

Le planning prévisionnel est disponible en annexe du dossier de presse

Organisation des filieres de soins pour répondre aux besoins de la population

Les ateliers thématiques ont permis de faire travailler 150 professionnels de santé a 16 filieres
de soins dans le but de construire le futur projet de soins pour le territoire.



Ce sont les criteres de besoin et de consommation des soins de la population du centre et du
sud Haute-Marne, qui ont permis de déterminer la gradation de l'offre de soins entre
Chaumont, Langres et Bourbonne-les-Bains.

L’objectif a été de favoriser la complémentarité entre ces établissements et de travailler
I'organisation et les pratiques d’offre de soins de fagon territoriale, tout en renforgant I'appui
du CHU de Dijon et le partenariat avec le groupe ELSAN.

L’organisation en filieres de soins prévoit :

e un plateau technique MCO (médecine, chirurgie, obstétrique) de référence territorial a
Chaumont,

e un hopital de proximité et péle Soins de Suite et Réadaptation santé publique a
Langres,

¢ un hopital de proximité et pble réadaptation a Bourbonne-les-Bains,

e un partenariat durable avec le groupe ELSAN permettant d’asseoir entre autre I'offre
chirurgicale.

Ce projet territorial de gradation de I'offre de soins hospitalier amorcé depuis juillet 2022 va
se poursuivre, avec des chantiers oganisationnels déja engagés afin que les organisations et
pratiques changent et puissent s’inscrire dés a présent dans cette nouvelle gradation des
soins.

140 M€ mobilisées pour la reconstruction des CH de Chaumont et de Langres

Pour réaliser ce projet ambitieux d’offre de soins, 'ARS, I'Etat, le Conseil Départemental, la
Région et le groupement d'intérét public (GIP) 52 réunissent une enveloppe d’investissement
exceptionnelle pour ce territoire de 140 ME€.

e 70 millions d’euros par I'Etat, '’ARS au titre du Ségur de la Sante,
e 70 millions d’euos de la part des collectivités (Département, Conseil Régional, GIP
52)



Annexes

Une gradation des soins permettant d’asseoir les filieres dans le cadre du GHT
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Un engagement fort pour la reconstruction de 2 structures

Un engagement financier inédit de plus de 140 million d'euros
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Planning prévisionnel pour la reconstruction du CH de Langres
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Planning prévisionnel pour la reconstruction du CH de Chaumont
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